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Введение  

Среднесрочная  программа  развития  МАОУ  <сБигилинская  СОШ » на  2023 
год  разработана  в  соответствии  с  результатами  анализа  рискового  профил  , 

• 	 определяет 	ценностно -смысловые ; 	целевые , 	содержательные 	. й  
• 	 результативные  приоритеты  развития , задает  основные  направления  

эффективной  реализации . 
Актуальность  обусловлена ' тем , что  по  итогам  комплексного  анализа  

результатов  Всероссийских  проверочных  работ  и  результатов  государствённои  
итоговой  аттестации  за  последние  за  два  года , проведенного  Федеральны  

• 	 службой  по  надзору  в  сфере  образования  и  науки , школа  попала  в  список  шк9л  " . 
• 	 показывающих  низкие  • образовательные  результаты . Результатом  . рабоТ ;ы  , 

школы  по  реализации  среднесрочной  программы  развития  (далее  ! г _ 

Программы ) является  повышение  эффективности  работы  школы . 
Реализация  данного  проекта  будет  способствовать  освоению  педагогами  

школы  новых  компетенции ; что  позволит  существенно  повысить  качество  
образования , 

Цель  и  задачи  программы 	 i' 	I 

• 	 Цель  программы : 
 

Повышение  по  состоянию  на  конец  2023 года  качества  образовательных  
результатов  обучающихся  школы  путем  реализации  технологий  проблемного  
обучения , проектного  обучения , повышения  мотивации  к  учебе  через  вовлечение  

• 	 во  внеурочную  деятельность : 

Задачи  Программы : 	 i 
1. Создать  к  2024 году  систему  непрерывного  профессионального  развития  й  
роста  профессиональной  компетентности  педагогических  кадров ; 
обеспечивающих  повышение  качества  образования  за  счет  повышенив ~ 
педагогического  и  профессионального  мастерства , овладение  
профессиональными  компетенциями , совершенствования  форм , методов  

• 

	

	 средств  обучения , совершенствования  педагогических  технологий  и  внедрения  
современных  методов  и  технологий  обучения . 

• 	 2. Организовать  участие  педагогов  в  курсах  повышения  квалификации  s очном  
и  дистанционном  форматах , в  . практико -ориентированных  семинарах  на  базё ,'; 

• 	 образовательной  организации . 	 К• 
3. Закрепить  за  обучающими , испытывающими  трудности  s обучении , 
наставников  из  числа  педагогических  работников . 	 • 

4. Снизить  долю  обучающихся  с . рисками  учебной  неуспешности  к  конеу  
2023 года  на  4% за  счет  создания  условий  для  эффективного  обучения  Й  
повышения  мотивации  школьников  к  учебной  деятельности : 
5. Обеспечить  к  01.01.2024 	индивидуальный  подход  при  организации  • 

• 	 образовательной  деятельности  к  обучающимся  с  трудностями  в  обучении  через  
индивидуальные  образовательные  " маршруты , дополнительное  образование 	К. 
внеурочную  деятельность . 	 • 	i 

• 

	

	 6. Разработать  к  сентябрю  2023 года  школьную  программу  профессионального  
роста  педагогов , включающую  механизмы  выявления  дефицитов  и ; 

• 	 обеспечивающую  развитие  профессиональных  компетенций . 



• 	Индикаторы  Целевые  показатели 	i t 
Индикатор 	1. 	Положительная  1,.1. 	количество 	(доля ) 	обучающихя п  
динамика 	показателей  получивших  положительные  результаты  дна  
мониторинга 	качества  государственной  итоговой  аттестации ; 
предоставляемых  1.2. 	количество 	(доля ) 	выпускников , 
образовательных 	услуг  успешно  сдавших  обязательные  предметы  дна  
(внешний  мониторинг ) ГИА ; 

1.3. 	количество 	(доля ) 	выпускников , 
получивших  аттестат  , об 	основном 	общёМ ' 
образовании ; 
1.4. количество 	учащихся , 	успешно  
написавших  ВПР , по  сравнению  с  прошл iгм . 
учебным  годом  

Индикатор 	2. 	Положительная  1.1 	количество  (доля ) обучающихся , успешно  
динамика 	показателей  освоивших 	программы 	учебных 	предмеТов , 
внутренней  системы  качества  курсов  (на «4» и  «5»); 
образования 	по 	достижению  1.2 	количество (доля ) 	обучающихся ; , 
учащимися 	метапредметных  пропускающих 	учебные 	занятия 	ез  
результатов  уважительных  причин ; 	• i у  

1.3 доля 	обучающихся 	с 	ОВЗ 	и 	детей  
инвалидов , 	охваченных 	индивидуальными  
об  азовательными 	маршрутами 	 г  

Индикатор  3. 3.'1 доля 	обучающихся , 	занимающихся  
Сформированность  умения  наобразовательных  платформах  «Учи .ру ,», 
развивать  навыки  «Решу  ОГЭ » , «Фоксфорд » , « РЭШ » и  т .д .; 
самообучения ,  3.2 	количество 	обучающихся ,  

~ 

самовоспитания , охваченных  профориентационной  работой , s 
самореализации 	 • т . ч . на  платформе  « Проектория »; 

3.3 	доля  выпускников , востребованных 	'! 
социумом  (продолжение  образования , 
трудоустройство ); 
3.4 доля  обучающихся  с  рисками  учебной ' 
не  спешности , охваченных  наставничеством ; 

Индикатор  4. Количество  (доля ) 4.1. количество  учителей , прошедших  КПК  1iiо  
педагогических 	работников , теме 	учебной 	неуспешности 	(дисциплина , 
повысивших 	 свой  коммуникация  сродителями , буллинг ); 
профессиональный  уровень  4.2. доля 	педагогических 	работников , 

показавших 	в 	результате 	независи мЬй  
диагностики  рост  уровня  профессиональн Liх  
компетенций  (предметных  и  метапредметны  ), 
4.3. доля  педагогов , демонстрирующих  в  свдёй . 
работе  актуальные  практики , полученные  дна  
курсах  повышения  квалификации 	!' 



Методы  сбора  и  обработки  информации : 
• 	 - наблюдение ; 

- анкетирование ; 
- обработка  результатов ; 
- обобщение  и  выводы ; 
- мониторинг  

Сроки  и  этапы  реализации  программы  

Этап 	 Сроки 	 Содержание  работы 	. 

1 этап  -аналитико  - 	март  2023 - Анализ  результатов  рискового  профиля  
иагностический 	апрель  2023 г . 	школы . 

Самодиагностика . 
Раз  аботка  анти  исковых  п  ог  амм . 

11 этап  - этап 	май-октябрь 	Реализация  мероприятий  Программы ; 
еятельностный 	2023 г. , 	развития . 

Проведение  непрерывного 	1 	! 
системного  анализамероприятий , 
коррекция  подпрограмм  Программы . 
Осуществление 	системы  
мониторинга  реализации  Программы .' 
Текущий  анализ  промежуточных  
результатов . 

111 этап  - аналитико 	ноябрь - 	Итоговая 	диагностика  реализации  
обобщающий : 	декабрь 2023 г . основныхпрограммных  мероприятий ; 

Анализ 	итоговых  результатов  . 
мониторинга  реализации  Программы  
Обобщение  позитивного  опыта  
осуществления  программных  
мероприятий ; 	 + . 
Определение  целей , задач  и 	I; 
направлений  стратегии  дальнейшего  
развития  школы . 

Ожидаемые  конечные  результаты  реализации  Программы  
1. Доля  педагогических  работников , показавших  в  результате  независимой  ' 
диагностики  рост  уровня  профессиональных  компетенций  (предметных  i и  i 
метапредметных ), увеличится  на  5°/о : 
2. Доля  педагогов , демонстрирующих  в  своей  работе  актуальные  практики , 
полученные  на  курсах  повышения  квалификации , в  н  ут  р  и  ш  кол  ь  н  ых . 
семинарах  ипрактикумах , возрастет  до  50°/о . 
3. Доля  обучающихся , успешно  освоивших  программы  учебных  предметов , 
курсов  (на  «4» и  «5»), увеличится  на  2%. 
4. Доля 	обучающихся , 	получивших  положительные 	результаты 	а  
государственной  итоговой  аттестации , увеличится  на  5°/о . 	 i 1 
5. Доля  обучающихся , занимающихся  на  образовательных  платформах  
«Учи  ру ,», «РешуОГЭ », «Фоксфорд », «РЭШ », увеличится  в  2 раза . 
б . Доля  обучающихся  с  рисками  учебной  неуспешности , охваченных  
наставничеством , составит  100°/о . 

i  
I$ 	: 
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Реализуемая  подпрограмма  
,I . 

«Несформированность  внутришкольной  системы  профессионального  
развития  педагогов » 	 . 

Исполнители 	 f' 

Административно -управленческий  персонал , педагогический  коллектив  
МАОУ  « Бигилинская  СОШ » 	 1  

Порядок  управления  реализацией  Программы  
Руководство  реализацией  Программы  осуществляется  на  уровне 	' 

педагогическогосовета .  
Административно -управленческий  персонал  осуществляет  контроль  сроков  

выполнения  мероприятий  Программы , отслеживает  и  корректирует  основные  шаги  
реализации  Программы. i г  

Механизм  реализации  программы  

1. По  каждому  из  направлений  будут  созданы  проблемные  творческие ; 
группы , назначены  ответственные  за  их  реализацию . 

2. Отчет  о  работе  проблемных  групп  заслушивается  через  каждые  двг~ ! 
недели , начиная  с  15 мая  2023 года  (исключая  период  летних  каникул ), на  
совещании  при  директоре . 

3. В  случае  возникновения  у 	 форсмажорных  ситуаций  мероприятия  
Программы  переносятся  на  другое  время . Руководители  проблемны  
творческих  групп  корректируют  планы  работы  с  обязательным  комментарием ' 
причины  корректировки. i 

4. Функцию  общей  координации  реализации  программы  выполняет ; ,
• 

директор  школы , заместитель  директора , педагогический  совет  школы . 	г  
5. Мероприятия  по  реализации  целевых  показателей  являются  осново vг  

годового  плана  работы  школы .' 
6. Педагогический  совет  школы  принимает  решение  о  завершении ;; 

отдельных  элементов  выполнения  программы  и  внесение  изменений . 	1 

1 
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Ns Задача  Мероприятия , направленные  на  Сроки  Ответственные  Участг jики  
поп  преодоления  рискового  фактора  исполнения  
1. Разработать  школьную  Проведение  диагностики  . апрель -май  2023 г . Заместитель  Педагоги  

Программу  дефицитов  директора  
профессионального  роста  методической  компетентности  
педагогов , включающую  педагогических  работников  б  !  

Анализ 	 результатов  май  2023 г . Заместитель  Директор !,. механизмы  выявления  
дефицитов  и  диагностики 	дефицитов  директора  замести =, 

обеспечивающую  развитие  методической 	компетенции  тель  

профессиональных  педагогических 	работников  б  директора  ~ 
компетенций  1 ~ 	1 

2: Организовать  участие  Планирование  курсов  повышения  июнь -сентябри  2023 г . Заместитель  Педагоги  i 
педагогов  в  курсах  квалификации  по  запросам  директора , 
повышения  квалификации , педагогов  педагоги  
в  очном  и  дистанционном  Проведение  педагогами  • июнь  - сентябрь  Педагоги  Педагоги  
форматах , впрактико  - (прошедшими  курсовую  . 2023 г.  
ориентированных  подготовку ) семинаров , ; 
семинарах  на  базе  МАОУ  обучающихтренингов , мастер - 
сБигилинская  СОШ » классов . 

3Т  Организовать 	мероприятия  Разработка  актуальных  для  июль  2023 г . Заместитель  Педагогй ! 
по  обмену  опытом , 	в  том  школы  карт  посещения  директора , I 
числе 	взаимопосещения  уроков  «Анализ  руководители  Э  

уроков 	с 	последующим  современногоурока » школьных  
методических  

- 

- 
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самоанализом  и  анализом  объединений  1j 

Создание  апрель  - Заместитель  Педагогй ! 
внутришкольной  сентябрь 2023 г . директора , 
системы руководители  1 
профессионального  школьных  
развития  педагогов . методических  

объединений  j 
Организация  взаимопосещения  апрель  - ноябрь  Педагоги  Педагоги  
Уроков  с  последующим  2023 г .  
самоанализом  и  анализом  

4. Актуализировать  школьную  Заседание  методического  совета  май  2023 г . Заместитель  ПедагогЛ  !' 
модель  методической  школы  по  теме  «Актуализация  директора , 
работы  и  организоватьее  школьной  модели  методической  

работы » 
руководители  1, 

деятельность  по  школьных  
повышению  предметной  и  методических  

методической  объединений  

компетентности  ; ~ 
педагогических  „ I 
работников  + ~ 

5. Освоение  всеми  Организация  посещения  уроков  апрель  -октябрь  Заместитель  Педагоги i 
педагогическими  Проведение  семинара  «ЦОР  на  2023 г . директора ,  
работниками 	ОР  до  уровня  р 	 Ц  Уроках  как  средство  повышения  
свободного  качества  образования » 

х 
 школьных  

самостоятельного  методических  
объединений  1 использования  их  на  уроках  


